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Sissejuhatus

Kaesoleva dokumendi eesmargiks on anda Ulevaade AS Valga Haigla hetkeolukorrast ning
vdimalikest arengusuundadest perioodil 2017—-2030. Dokument on sisendiks funktsionaalse

arengukava Il etapile, mille alusel otsustatakse AS Valga Haigla hoone arendustegevused.

Arengukava koostamisel on aluseks vdetud Eesti Vabariigi tervishoiupoliitika ja —strateegia
hetkeolukord ning arengusuunad. Lahtutud on riigi poolt heaks kiidetud maarustest ja
seadusandlusest ning haiglavérgu ja arstlike erialade arengukavadest. Sisendandmetena on
kasutatud AS Valga Haigla strateegilisi dokumente ja haigla personali intervjuude tulemusi

ning Statistikaameti prognoose.

Kaesolevas dokumendis kirjeldatakse AS Valga Haigla vastutuspiirkonna rahvastikunaitajaid,
AS Valga Haigla ravitegevust perioodil 2013-2017, planeeritavaid ravimahte perioodil 2018—
2030 ning haigla personali hetkeolukorda. Rahvastiku prognoosimisel tuginetakse
Statistikaameti prognoosile. Taiendavalt on kirjeldatud haigla strateegilisi eesmarke ja pika-

ajalisi arengusuundi.

Kaesolev dokument valmis 2018. aasta martsis ja aprillis. Koostajad tdnavad kdiki, kes aitasid

kaasa arengukava valmimisele.



1. Arengukava aluseks olevad strateegilised eesmargid

1.1. Uldised strateegilised eesmargid

AS Valga Haigla arengu peamine eesmark on inimesekeskse kaasaegse kvaliteetse arsti- ja
6endusabi osutamine ning sotsiaalteenuste pakkumine Uldhaigla teenuste mahus. Peame

oluliseks olla pidevalt arenev ja inimesi vaartustav haigla, lahtudes inimesest kui tervikust.
Peaeesmargi saavutamiseks on pusitatud jargmised alaeesmargid:

1. Haigla omab strateegiliselt olulist positsiooni, olles maakonnas jatkuvalt haigekassa peamine

partner eriarstiabi teenuse osutamisel ning toetades esmatasandi arstiabi teenuse osutajaid.
a. Kvaliteedijuhtimissusteemi arendamine raviteenuste parendamiseks.
b. Personali arendamine kvaliteetse raviteenuse tagamiseks.
c. Teenuskeskkonna parandamine.
d. Efektiivne majandamine.
i. Ostuprotsesside ja hangete siisteemi juurutamine.

2. SA Tartu Ulikooli Kliinikumiga strateegilise koostdéd pakkumine, et tagada piirkonna elanikele

kvaliteetsed ja mitmekulgsed teenused.
a. RauvitUsistuste stisteemi juurutamine.
b. Infrastruktuuri optimaalsem kasutus.
c. Teadustdd soodustamine.

3. Haigla geograafilist positsiooni arvestades ollakse kvaliteetne teenusepakkuja ka teisel pool

riigipiiri, arendades seeldbi piirilles koostddd.

4. Kaoigile piirkonna elanikele arstiabi tagamiseks sotsiaalteenuste ja -transpordi véimekuse

arendamine.

5. Infotehnoloogilise vdimekuse tdstmine Iabi patsiendipdhiste tehnoloogiliste lahenduste

juurutamise.



2. Teeninduspiirkonna kirjeldus

2.1. Teeninduspiirkonna uldiseloomustus

AS Valga Haigla peamine teeninduspiirkond on Valga maakond, tegemist on maakonna ainsa
Uldhaiglaga, mille koosseisu kuuluvad ambulatoorne eriarstiabi ja erakorralise meditsiini

osakond, statsionaarne intensiiv- ja aktiivravi osakond ning iseseisev dendusabiteenus.

Valga maakond

Joonis 1. AS Valga Haigla paiknemine maakonnas

AS Valga Haigla omab 5 tegevusluba: iseseisev statsionaarne dendusabi; kiirabiteenus;
kodudendus, koolitervishoid; hambaravi ja eriarstiabi. Eriarstiabi osutatakse 20 erialal.
Erialadel, millel ei ole regioonis Uhe eriarsti jaoks tdies ulatuses mahtu, kasutatakse nn
visiitarstide teenust, mis voimaldab tagada kvaliteetse eriarstiabi kiirema kattesaadavuse oma
maakonna elanikkonnale. Kord kuus on Valga Haiglas Ortopeediakeskus OU vastuvétt. Lisaks
asub haiglas abivahendite keskuse ITAK Valga teeninduspunkt, Pere Optika Prillipood ja
Valga Haigla Apteek.

Lisaks AS Valga Haiglale asub maakonnas ka mitmeid teisi meditsiiniteenuste osutajaid. Valga
maakonnas osutab Uldarstiabi teenust 16 perearsti, neist 8 tegutseb Valga Haigla
perearstikeskuses. Haigla diagnostikakabinettide teenuseid kasutavad ka maakonna
perearstid. Perearstide koostdd haiglaga on hea, sest perearstikeskus asub haiglaga samas

hoones.

Eriarstiabi pakkujaid on maakonnas samuti mitmeid: Valga naistearst Ene Kornet OU, Térva
Tervisekeskus OU, Jaanson & Laane OU, Silmaarst Viljar Vihmann OU ja Tartu Ulikooli

Kliinikum SA. Haigekassa ©6endusabi lepingupartnerid Valga maakonnas on Torva
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Tervisekeskus OU, Vahiravi Toetusravi SA ja Tdérva Haigla SA. Hambaravi teenust pakuvad
lisaks Valga Haiglale maakonnas veel Otepaa Tervisekeskus SA, Elva Hambaravi OU, OU
Helle Muruvali Hambaravi, Kesklinna Hambaarstid OU, Species OU, Randveri Hambaravi OU,
Hampel OU, Dendalia OU, Unimed Kliinikud OU ja Hiie Silm.

Valga Haigla ja Tervise Arengu Instituudi koostédna toimub tuberkuloosi otseselt kontrollitava
ravi (OKR) projekt, mille sisu seisneb selles, et haige manustab iga valjakirjutatud TB-ravimi
doosi vastutava meditsiinipersonali jalgimisel. OKR to6taja aitab iga paev kliendil vbtta talle
ettenahtud ravimeid, kontrollib nii haiguse kui ka ravimi korval toimete sumptomeid ja

tundemarke ning tuletab kliendile meelde tema jargmise korralise visiidi aja.

Samuti saavad Valga Haiglas ndu ja vajaliku abi noored kuni 24-aastased isikud, kellel on
kisimusi vdi muresid seoses seksuaaltervise ja —kaitumisega. Kindlustatud noorte teenust
rahastab Eesti Haigekassa, kuid ka kindlustamata noortele on teenus tasuta — nende eest

tasub vajalikud tasud Tervise Arengu Instituut.

Valga Haigla ammaemandate ambulatoorsete tegevuste osaks on ka rasedatele koolide
korraldamine, kus kasitletakse raseduse, slUnnituse, vastslindinute, rinnaga toitmise ning
suinnitusjargse perioodiga seonduvat. Samuti toimub perekool, mis on suunatud imikute

emadele, kus arutatakse laste arenguga seotud teemasid.

Lisaks osales Valga Haigla kuni 2016. aasta esimese maini SA Tartu Ulikooli Kliinikumi
psuhhiaatriakliiniku lasteosakonna poolt labiviidavas ,Lduna-Eesti laste ja noorukite vaimse
tervise keskuse loomise* projektis. Valga Haigla juures avati vaimise tervise kabinett, kuhu on

oodatud lapsed ja noorukid vanuses kuni 18 aastat (k.a).

Haiglal on tihedad koostddsuhted esmatasandi teenuseosutajatega. Haigla ruumides on
perearstikeskus, neile pakutakse haigla poolt osutatavaid laboratoorseid ja diagnostilisi
teenuseid ning vbimaldatakse lepingulisel alusel juurdepddsu haigla infostisteemile, mille
kaudu saavad valiskasutajad muuta oma t60d patsiendiga lihtsamaks ja efektiivsemaks.
Esmatasandi teenuseosutajatel on vdimalus enda valikul suunata patsiente nii eriarstiabi kui
iseseisva dendusabi teenustele AS Valga Haiglasse v6i mdne teise nende poolt valitud

teenuseosutaja juurde.

2014. aasta andmete pohjal raviti Valga Haiglas keskmiselt 41,3% maakonna elanike
ambulatoorsetest ravijuhtudest, 42,5% statsionaarsetest ravipdevadest ning 71,45%

paevaravi vastuvéttudest. Keerukamad ravijuhud suunatakse Tartu Ulikooli Kliinikumi.

Valga maakonna elanikele osutab piirkondliku haiglana eriarstiabi teenuseid Tartu Ulikooli
Kliinikum (SA TUK). Valga Haigla ruumides on avatud SA TUK Hemodialiiisikabinet, kus



osutatakse teenust vastavalt vajadusele. Eriarstiabi osutatakse patsientide vajadustest
I&htuvalt Ghes voi teistes raviasutustes, seejuures patsienti vastavalt ravifaasile vajadusel lle

viies.
2.2. Vastutuspiirkonna suurus ja rahvastik

Valga maakond Valga Haigla teeninduspiirkonnana hdlmab maa-ala suuruses 2042,93 km?.
Maakonna koosseisu kuulub kolm omavalitsustksust (Valga vald, Otepaa vald ja Torva vald).
Statistikaameti andmetel elab Valga maakonnas 30 084 inimest (2017. aasta 1. jaanuari

seisuga) ning 1 km? kohta on 14,7 elanikku.

2017. aasta seisuga on suurima rahvaarvuga omavalitsus Valga vald (sh Valga linn
asustusuksusena), kus elab 55,5% maakonna elanikest. Otepaa vald (sh Otepaa linn
asustustksusena) ja Torva vald (sh Tdrva linn asustusiiksusena) on rahvaarvu poolest

suhteliselt sarnase suurusega, neis elab vastavalt 22,7% ja 21,8% maakonna elanikest.

Valga maakonna rahvaarv on olnud aastatel 2010 — 2015 langustrendis. 2016. aastal elanike
arv suurenes, kuid vahenes taas 2017. aastal ning ka jargnevateks aastateks prognoositakse

taas rahvastiku vahenemist.

Rahvaarv Valga maakonnas
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Joonis 2. Valga maakonna rahvastiku diinaamika perioodil 2010 — 2017 ning prognoos 2018 —
2030 (Allikas: Statistikaamet)

Statistikaameti prognoosi kohaselt kaheneb aastaks 2020 rahvaarv 1612 inimese vorra
(5,36%) ning sellele jargneva kimne aasta jooksul 3281 inimese vorra (11,52%). Seega on

oodata rahvaarvu languse jatkumist. Rahvaarvu vahenemise pdhjuseks on nii pusiv negatiivne



iive kui ka valjaranne piirkonnast. Maakonnas suureneb eakate osakaal ning vaheneb laste ja

noorte osakaal.

2.3. Vanuseline koosseis

Valgamaa teeninduspiirkonna rahvastikust moodustavad kdige suurema osa 45—49-aastased.
Maakonna vanuselist koosseisu iseloomustab kuni 14-aastaste elanike madalam osakaal
Eesti keskmisega vorreldes. Vanusegruppides 30-34 ja 35-39 uletab Eesti kui terviku naitaja
Valga maakonna naitajat vastavalt 1,98 ja 1,43 protsendipunkti vorra. Teisalt on 45 ja

vanemate elanike osakaal Eesti keskmisest kdrgem.

Valga maakonna omavalitsusiksusi omavahel vorreldes, on Tdrva vallas enam 45- ja

vanemaealisi ning Otepaa vallas on teistest valdadest enam 25-34-aastaseid elanikke.
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Joonis 3. Rahvastiku vanuseline struktuur Eestis ja Valga maakonnas 2017. aastal (Allikas:

Statistikaamet)

Paljude haigusrihmade (sidame-veresoonkonna haigused, pikaajalised kroonilised haigused
jne) puhul on ndudlus tervishoiuteenuse jarele seotud otseselt vanemate (65+ aastat) inimeste
arvuga. 2010. aastal Uletas 65+ aastaste elanike osakaal Valga maakonnas Eesti kui terviku
vastavat naitajat 4,18 protsendipunkti vbrra ning Statistikaameti prognoosi kohaselt peaks
2030. aastal olema Valga maakonnas 65+ aastasi elanikke 7,1 protsendipunkti vdrra enam kui
Eestis tervikuna. Seega on Statistikaameti prognoosi kohaselt antud vanusegrupi osakaal

kogurahvastikust Valga maakonnas kasvamas, jdudes 2030. aastaks 31,39 protsendini.



Tabel 1. 65+ aastased elanikud Eestis ja Valga maakonnas

2010 17,43% 21,61% 6900

2011 17,45% 21,70% 6850 -0,72%
2012 17,70% 21,95% 6818 -1,19%
2013 18,03% 21,96% 6719 -2,62%
2014 18,38% 22,42% 6764 -1,97%
2015 18,76% 22,69% 6794 -1,54%
2016 19,02% 21,87% 6675 -3,26%
2017 19,34% 22,29% 6707 -2,80%
2018p 19,77% 24,52% 7149 3,61%
2020p 20,47% 25,51% 7264 5,28%
2025p 22,42% 28,35% 7598 10,12%
2030p 24,29% 31,39% 7908 14,61%

Allikas: Statistikaamet, Civitta Eesti AS arvutused.

Kuna vanemaealiste elanike arvu kasv ilmneb ka absoluutnumbrites — 2030. aastaks suureneb
antud vanusegruppi kuuluvate elanike arv ca 18% vorra, kasvab ndudlus mitmete

tervishoiuteenuste jarele.

2.4. Tombekeskused ja asustustihedus

Tombekeskusi maaratletakse t66jou pendelrande, 6pirande ja/vdi avalike ning erateenuste
tarbimise alusel. Valga maakonna administratiivseks keskuseks on Valga linn. Peamisteks
tombekeskusteks on juba ajalooliselt olnud Valga, Torva ja Otepaa linn. Valga linn asub
geograafiliselt maakonna piiril ning rahvaarvu (12 452 elanikku) poolest on tegemist suuruselt

Uheteistkimnenda linnaga Eestis.

Valga maakonna asustustinedus on 14,9 elanikku km? kohta, see on Eesti keskmisest kaks
korda madalam. Mandri-Eesti maakondadest on tihedalt asustatud veel vaid Harjumaa,
Tartumaa, lda-Virumaa, Parnumaa ja Laane-Virumaa. Kdige tihedamalt on asustatud Valga,
Otepaa ja Torva linna Umbruskond. Uutest omavalitsustest on kdige tihedamalt asustatud
Valga vald (21,52 in/km?). Otepaa vallas on 12,6 elanikku ruutkilomeetri kohta. Vaikseima
asustustihedusega on Térva vald, kus on Uhe ruutkilomeetri kohta 9,8 elanikku.
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3. Ulevaade tervishoiuteenustest
3.1. Valga Haigla ASi ravitegevus perioodil 2013 — 2017

3.1.1. Erakorraline meditsiin

Erakorralise abi osutamine toimub ddpadevaringselt: erakorralise meditsiini osakonnas
tegeletakse erakorraliste terviseseisundite esmase diagnoosimise ja raviga, misjarel

suunatakse patsient edasisele haiglaravile vdi koju.

Erakorralist abi osutati 2017. aastal 60paevas keskmiselt 19 patsiendile, s.o ligikaudu 0,8
patsienti tunnis, ning aastas kokku 7031 patsiendile. 2016. aastaga vorreldes vahenes 2017.
aastal kulastuste arv 282 kulastuse vorra. Erakorraliste haigete hospitaliseerimisi oli 2017.

aastal 1649, statsionaari suunati seega 66paevas 4-5 haiget.

Tabel 2. Erakorralise meditsiini statistika perioodil 2013-2017"

Kllastuste arv 7759 7518 7137 7313 7031
sh. toodud kiirabiga 1019 940 1145 1400 1545
roheline triaaZikategooria 2955 3137 3320 3664 3656
kollane triaaZikategooria 2726 3131 3509 3419 3137
oranZ triaaZikategooria 47 84 189 141 130
punane triaaZikategooria 6 5 17 15 25
Hospitaliseerimised 1951 1913 1810 1762 1649

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

3.1.2. Statsionaarne ravi

Valga Haiglas on 120 voodikohta ja seega on vdimekus voodikohtade arvu jargi suurem.
Statsionaarse ravitegevuse maht moéddetuna voodipdevade arvu jargi on perioodil 2013 —

2017 Valga Haiglas kahanenud 8,8 protsenti.

Statsionaarse ravi puhul on kdige patsiendirohkemad erialad sisehaigused ja iseseisev
statsionaarne dendusabi. Vaatlusalusel perioodil on hospitaliseeritute arv vahenenud koikidel
erialadel, valja arvatud gunekoloogias. Kdéige enam on vahenenud intensiivravi Il astme
hospitaliseeritute arv. 2013. aastaga vdrreldes on 2017. aastal hospitaliseeritute arv
glnekoloogias suurenenud 38 protsendi vorra.

' Kilastuste arv kokku ja tiraazikategooriate summa ei Uhti, sest haigla tookorralduste tottu ei ole
vbimalik saavutada téest tulemust, mdningatel juhtudel unustatakse tiraaz markimata.
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Statsionaarne ravitegevus on Valga Haiglas olnud viimasel viiel aastal modnevorra
vahemefektiivne— keskmine voodihdive on langenud 45,5 protsendilt 41,6 protsendini. Valga
Haigla keskmine ravikestus uldkirurgia erialal on nimetatud perioodil langenud 5 paevalt 4,8
paevani, iseseisvas statsionaarses Oendusabis langenud 16,8 paevalt 15,1 paevani,
sunnitusabiteenustes langenud 2,9 paevalt 2,7 paevani, ginekoloogias langenud 2 paevalt 1,8
paevani, sisehaigustes kasvanud 6,9 paevalt 7 paevani, pediaatrias langenud 2,3 paevalt 1,7
paevani, intensiivravi | astmes kasvanud 2,3 paevalt 4,6 pdevani, intensiivravi Il astmes
kasvanud 2,6 paevalt 5,4 paevani ja intensiivravi lll astmes kasvanud 4,4 paevalt 14,8 paevani.

Keskmine ravikestus kogu haiglas on langenud 7,4 paevalt 7,3 paevani.
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Tabel 3. AS Valga Haigla statsionaarse ravitegevuse statistika perioodil 2013-2017

Uldkirurgiateenused 501 | 462 | 465 | 485 | 424 | 2188 2317 2410 | 2444 | 2040 | 4.4 5 52 5 4,8
iseseisev statsionaarne 6endusabi | 505 | 523 | 486 | 467 | 467 | 8270 8776 7957 | 7204 | 7030 | 16,4 | 16,8 | 16,4 | 154 | 15,1
suinnitusabiteenused 230 | 192 | 190 | 140 | 143 | 676 551 532 368 381 2,9 2,9 2,8 2,6 2,7
glnekoloogiateenused 8 | 131 | 110 | 105 | 119 165 264 207 208 216 1,9 2 1,9 2 1,8
sisehaiguste teenused 1157111081071 | 1105|1088 | 7571 7604 7459 | 7404 | 7586 6,5 6,9 7 6,7 7
pediaatria teenused 211 | 159 | 120 | 126 | 105 557 373 241 226 183 2,6 2,3 2 1,8 1,7
intensiivravi | aste 114 | 99 | 98 64 94 251 232 254 242 431 2,2 2,3 2,6 3,8 4,6
intensiivravi Il aste 58 81 62 45 45 188 210 271 227 245 3,2 2,6 4.4 5 5,4
intensiivravi lll aste 19 16 11 16 6 83 70 114 77 89 4.4 44 | 104 | 4,8 | 14,8
KOKKU 2881|2771 |2613| 2553 {2491 |19 949 | 20 397 | 19445 |18 400 | 18 201 | 6,9 7.4 7,4 7,2 7,3
Uldkirurgiateenused 15 15 15 15 15 | 40,0% | 42,3% | 44,0% | 44,6% | 37,3% | 4,37 | 5,02 | 5,18 | 5,04 | 4,81
iseseisev statsionaarne dendusabi| 42 42 42 42 42 | 53,9% | 57,2% | 51,9% | 47,0% | 45,9% | 16,38 16,78 | 16,37 | 15,43 | 15,05
suinnitusabiteenused 10 10 10 10 10 | 18,5% | 151% | 14,6% | 10,1% | 10,4% | 2,94 | 2,87 | 2,80 | 2,63 | 2,66
gunekoloogiateenused 11 11 11 11 11 41% | 6,6% | 52% | 52% | 54% | 1,92 | 2,02 | 1,88 | 1,98 | 1,82
sisehaiguste teenused 31 31 31 31 31 |66,9% | 67,2% | 65,9% | 65,4% | 67,0% | 6,54 | 6,86 | 6,96 | 6,70 | 6,97
pediaatria teenused 5 5 5 5 5 30,5% | 20,4% | 13,2% | 12,4% | 10,0% | 2,64 | 2,35 | 2,01 | 1,79 | 1,74
intensiivravi | aste 3 3 3 3 3 229% | 21,2% | 23,2% | 22,1% | 39,4% | 2,20 | 2,34 | 2,59 | 3,78 | 4,59
intensiivravi Il aste 2 2 2 2 2 25,8% | 28,8% | 37,1% | 31,1% | 33,6% | 3,24 | 2,59 | 4,37 | 5,04 | 5,44
intensiivravi lll aste 1 1 1 1 1 22,7% | 19,2% | 31,2% | 21,1% | 24,4% | 4,37 | 4,38 | 10,36 | 4,81 | 14,83
KOKKU 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 45,5% | 46,6% | 44,4% | 42,0% | 41,6% | 6,92 | 7,36 | 7,44 | 7,21 | 7,31

Allikas: AS Valga Haigla 2018.



3.1.3. Paevaravi

Paevaravi maht on 2017. aastaks 2013. aastaga vdrreldes suurenenud 15,2 protsendi vorra.
Vorreldes 2014. aasta ja 2017. aasta andmeid, on paevaravi ravijuhtude arv vahenenud
dldkirurgia (15 protsenti) ja glinekoloogia (2 protsenti) erialal. Ravijuhtude arv on kasvanud

markimisvaarselt otorinolariingoloogia (369,2 protsenti) erialal.

Tabel 4. AS Valga Haigla paevaravi ravijuhtude statistika perioodil 2013-2017

uldkirurgia 560 540 515 476 476
sisehaigused 21 43 37 32 43

otorinolariingoloogia 52 150 200 244 244
gunekoloogia 198 202 172 193 194
KOKKU 831 935 924 945 957

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

3.1.4. Ambulatoorne ravi

Ambulatoorse ravitegevuse kogumaht on arstide ja 6dede visiitide alusel aastatel 2013 — 2017
jarjepidevalt kasvanud. 2017. aastal kasvas visiitide arv 2013. aastaga vérreldes ligikaudu 16
protsendi vorra. Ambulatoorse ravi visiitide kasv on toimunud &dede visiitide arvu kasvust
tulenevalt, arstide teostatud visiitide arv on pusinud samas suurusjargus. Eelneva aastaga
vorreldes kasvas visiitide arv kokku kdige enam 2015. aastal (enam kui 7 protsendi vorra).
2017. aastal tehti ambulatoorseid visiite kdige enam sisehaiguste erialal, kuhu on koondatud
ka reumatoloogia, neuroloogia, pulmonoloogia, kardioloogia, pediaatria ja endokrinoloogia
vastuvotud. Sellele jargnesid siUnnitusabi ja glinekoloogiateenused ning Uldkirurgiateenused
(sh uroloogia ja ortopeedia). Kdige enam on 2017. aastal eelneva aastaga vorreldes kasvanud
taastusravi ja fusiaatriateenuste ning otorinolariingoloogia visiitide arv. Markimisvaarselt on

langenud psihhiaatria ja dermatoveneroloogia visiitide arv.
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Tabel 5. AS Valga Haigla ambulatoorse ravitegevuse statistika perioodil 2013-2017

Uldkirurgiateenused 5079 0 4791 0 4585 0 4916 0 4929 | 41
otorinolartingoloogia-
teenused 2162 0 2931 0 2781 0 2157 0 2488 | 155

oftalmoloogiateenused 3575 0 3412 0 3331 0 3532 0 3844 27
dermatoveneroloogia-

teenused 1970 | 130 | 1997 | 142 | 2218 59 2302 | 136 | 1999 50
psiuhhiaatriateenused 1904 0 1926 0 1730 1939 0 1480 0
taastusravi ja

fUsiaatriateenused 888 0 1107 0 787 0 953 0 1268 0

sunnitusabi ja
glinekoloogiateenused 4462 | 915 | 4543 | 927 | 4680 | 788 | 5339 | 896 | 5512 | 1114

sisehaigused 5441 | 266% | 5194 | 292 | 4936 | 4626 | 5159 | 5210 | 10 006 | 5430
reumatoloogiateenused 1767 0 1903 0 1885 0 1816 0 - -
neuroloogiateenused 1974 0 2024 0 2231 0 2292 0 - -
pulmonoloogia teenus 798 0 868 0 848 0 425 0 - -
kardioloogiateenused 732 0 716 0 723 19 358 1 - -
pediaatriateenused 150 0 175 0 114 0 43 0 - -
endokrinoloogiateenused | 749 0 812 96 0 0 196 23 - -
KOKKU 31651 | 1311 32399 | 1457 | 30 849 | 5492 | 31 427 | 6266 | 31 526 | 6817

Allikas: AS Valga Haigla 2018

2018. aasta seisuga osutatakse kohapeal ambulatoorsetest teenustest Uldkirurgiateenuseid,
otorinolariingoloogiateenuseid, oftalmoloogiateenuseid, = dermatoveneroloogiateenuseid,
psuhhiaatriateenuseid, taastusravi ja fusiaatriateenuseid ning sisehaigusteteenuseid (sh
reumatoloogia-, neuroloogia-, pulmonoloogia- ja pediaatriateenuseid). 2018. aasta 1. juuli
seisuga osutatakse Valga Haiglas ammaemanda iseseisva vastuvotu ja
glinekoloogiateenuseid, sealhulgas pakutakse rasedate ndustamist ja arvele votmist.

Endokrinoloogia teenuseid osutatakse Tartu Ulikooli Kliinikumis.

3.1.5. Operatsioonid, protseduurid, uuringud

2017. aastal teostati Valga Haiglas 1362 operatsiooni, mida on 198 vdrra rohkem kui 2013.
aastal, kuid 53 voérra vahem kui 2016. aastal. Viimasel neljal aastal on p&evakirurgia

operatsioonide arv pulsinud valdavalt samas suurusjargus, erinedes eelneva aasta

2 2014. aasta visiitide arv on jargnevate aastate visiitide arvust vaiksem, kuna 2015. aastast lisati
tervishoiuteenuste hinnakirja teenuskood 3102 - &e triaaz erakorralise meditsiini osakonnas, mida
kajastatakse sisehaiguste real (vt ka tabel 5).
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operatsioonide arvust ligikaudu 30 vorra. Nii statsionaarsete kui ka ambulatoorsete

operatsioonide arv on 2017. aastal 2013. aastaga vorreldes vahenenud 17 protsendi vorra.

Tabel 6. Operatsioonide arv perioodil 2013-2017

ambulatoorsed 6 10 16 7 5
paevaravi 832 1059 1090 1121 1086
statsionaarsed 326 305 279 287 271
KOKKU 1164 1374 1385 1415 1362

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Valga Haiglas teostatakse ka ambulatoorseid ja statsionaarseid protseduure, siia alla kuuluvad
nii psthhiaatrilised, terapeutilised ja kirurgilised protseduurid kui ka pisemad operatsioonid ja
I6ikused. Perioodil 2013 — 2017 on ambulatoorsete protseduuride arv kasvanud ligikaudu 15

protsendi vdrra ning statsionaarsete protseduuride arv vdhenenud 8 protsenti.

Tabel 7. Protseduuride arv perioodil 2013 — 2017

ambulatoorsed 1098 990 916 1081 1261
statsionaarsed 763 797 796 777 700
KOKKU 1861 1787 1712 1858 1961

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Kaasaegsel tasemel teostatavad terviseuuringud ja diagnostiliste vdimaluste areng

(spirograafia, rontgen, ultraheliuuringud, endoskoopia, kardioloogilised uuringud,

laboratoorsed uuringud ja taastusravi teenused) aitavad kaasa patsientide efektiivsele ravile.
Valga Haiglas tehakse mitmesuguseid kaasaegsele Uldhaiglale iseloomulikke uuringuid,

muuhulgas endoskoopilisi, funktsionaaldiagnostilisi ja radioloogilisi uuringuid. Labori-

uuringutest on esindatud naiteks mikrobioloogilised, kliinilise keemia, immuun-

hematoloogilised, geneetilised ja molekulaarbioloogilised uuringud. Terviseuuringute ja

raviprotseduuride mahud perioodil 2013-2017 on toodud valja alljargnevas tabelis.

Tabel 8. Uuringute/diagnostika statistika perioodil 2013 — 2017

vereringeelundid (EKG, KoormusEKG,
HOLTER, EHHO) 5143 4838 5012 4546 4527
loode (kardiotokograafia) 1086 1050 861 609 776




hingamiselundid (spirograafia, bronhodil.

475 530 560 259 16
test)

muud (nt seoses kuulmise, nagemise,

" . 1377 2023 1720 992 1564
urodiinaamikaga)

Eg:il((lt‘smnaaldlagnostlka teenused 8081 8441 8153 6406 6883
rontgen 10238 | 9829 | 10120 | 10591 | 10 502
ultraheli 6779 6818 6489 6740 7169
kompuutertomograafilised uuringud 7496 11516 | 10992 | 10952 | 13918
Radioloogiateenused kokku 24513 | 28163 | 27 601 | 28 283 | 31 589
gastroskoopiad 1064 528 64 374 802
entero- ja koloskoopiad 198 122 8 100 178
muud endoskoopiad 26 18 2 44 34
Endoskoopiateenused kokku 1288 668 74 518 1014
kliinilise keemia uuringud 71004 | 80906 | 84 064 | 86425 | 86 487
verg, kehavedelike ja eritiste rakkude 26292 | 27688 | 26703 | 26 955 | 25 169
uuringud

hiubimisststeemi uuringud 4037 3790 3470 3178 3110
immunohematoloogilised uuringud 4919 5051 4873 3699 4188
mikrobioloogilised uuringud 1538 1424 993 1183 1213
immuunuuringud 915 10 509 | 9984 9764 9904
geqeetilised ja molekulaarbioloogilised 43 37 141 1070 455
uuringud

Laboriuuringud kokku 108 748 | 129 405 | 130 228 | 132 274 | 130 526
KOKKU 142 630 | 166 677 | 166 056 | 167 481 | 170 012

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Funktsionaaldignostika teenuste kogumaht on 2013. aastaga vorreldes 2017. aastaks
vahenenud ligikaudu 15 protsendi vdrra. Vaatlusalusel perioodil on kasvanud vaid muude (nt
seoses kuulmise, ndgemise, urodiinaamikaga) teenuste maht. Radioloogiateenuste kogumaht
on kasvanud ca 29 protsenti, kbéige enam on kasvanud (ca 86 protsenti)
kompuutertomograafiliste uuringute maht. Endoskoopiateenuste kogumaht on langenud 21
protsendi vorra. Perioodil 2013—2017 on gastroskoopiate arv vahenenud neljandiku vérra, kuid
muude endoskoopiate arv suurenenud 30 protsendi vorra. Laboriuuringute kogumaht on
kasvanud viiendiku vorra, sealjuures enam kui Uheksa korda on kasvanud immuunuuringute
ning geneetiliste ja molekulaarbioloogiliste uuringute maht.  Kokkuvétlikult on

uuringute/diagnostika kogumaht perioodil 2013—-2017 kasvanud ligikaudu 19 protsendi vorra.

Lisaks pakuvad Valga Haiglale MRT teenust lepingupartnerid. 2016. aastal oli teenuse maht

540 uuringut ja 2017. aastal 738 uuringut.
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3.1.6. Taastusravi

Taastusravi peamiseks eesmargiks on terviseprobleemide ennetamine, haigusest voi
traumast tingitud funktsioonide taastamine, sailitamine ning patsiendi maksimaalse
toimetuleku saavutamine igapaevaelus ja td6dkeskkonnas. Valga Haigla taastusravi osakond
pakub jargmisi ambulatoorseid teenuseid: taastusarsti vastuvétt, flsioterapeudi teenus
(aktiivne- ja passiivne fusioteraapia taiskasvanutele ja lastele), kdsimassaaZz, vesiravi (imikute
ujutamine basseinis, vesimassaaZz nii lastele kui taiskasvanutele), imikute v&imlemine,
aparaatne fusioteraapia (TENS, diadinaamika, elektroforees, amplipulss, laserravi, ultraheli-
ja magnetravi), savikott, mudaaplikatsioonid), valgusravi,

soojaravi (parafiinkindad,

inhalatsioonravi, soolakamber ja kinesioteipimine.

Taastusravi teenuste mahud on 2013. aastaga vorreldes vahenenud 2017. aastaks 7,7
protsendi vdrra. Kasvanud on vaid elektriravi ja ultraheli teenusmahud. Kdige enam on

langenud valgusravi ja inhalatsioonravi protseduuride arv, vastavalt 84 ja 81 protsendi vorra.

Tabel 9. Taastusravi teenuste arv perioodil 2013 - 2017

Taastusravi protseduure s.h. 17789 | 17611 | 16581 | 16474 | 16 391
massaaz 2972 3113 3117 3069 2801
ravikehakultuur 7458 6988 6672 7303 7308
E:Zﬁ;g?(;’r'e(g;‘d“”aam'ka’ 458 | 493 | 312 | 419 | 854
ultraheli 577 626 560 466 615
valgusravi 38 29 13 5 6
laserravi 21 84 128 44 6
magnetravi 1367 1203 835 999 990
inhalatsioonravi 27 33 12 9 5
soojusravi (savi, muda, parafiin) 2438 2889 2968 2804 2321
soolaravi 849 769 913 532 537
vesiravi 1584 1384 1051 824 948

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

3.1.7. Logopeediline teenus

Lisaks osutab AS Valga Haigla logopeedilist teenust.

Valga Haiglas maaratakse logopeedilisele teenusele vastavalt selle eriala kaudu, mille kaudu
on patsient ravile suunatud. Suunajaks vbivad olla seega kirurgid, psuhhiaatrid,
otorinolariingoloogid, sisehaiguste arstid (neuroloogid, pediaatrid) ja taastusravi arstid.
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Tabel 10. Logopeedilise teenuse maht perioodil 2016 — 2017

Logopeediline teenus s.h. 242 565
korvakabinet - 19
neuroloogia kabinet - 12
pediaatria kabinet - 393
taastusravi alliiksus 242 141

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Aastatel 2013 — 2015 Valga Haigla logopeedilist teenust ei osutanud. 2016. aastaga vorreldes
on 2017. aastal logopeedilise teenuse maht kasvanud enam kui 1,3 korda, kdige enam on

suunajaks olnud pediaatrid.

3.2. Tervishoiuteenuste kasutamine maakonnas

2014. aasta andmetele tuginedes kasutavad elanikud ambulatoorse ravi teenustest oma
maakonna haigla teenuseid kdige enam uldkirurgia, sisehaiguste ja reumatoloogia eriala
korral. Oma maakonnas ravi kasutamise osakaal on eelnevalt nimetatud teenuste puhul 71 voi
enam protsenti. Teises maakonnas kasutatakse kdige enam uroloogia, pediaatria ja
psuUhhiaatria teenuseid, oma maakonnas on nende visiitide osakaal vastavalt 14, 16 ja 22

protsenti.

Tabel 11. Valga maakonna elanike ambulatoorse ravi visiitide arv 2014. aastal

dermatoveneroloogia 1888 1673 53% 47%
glinekoloogia 9153 4174 69% 31%
oftalmoloogia 6137 3054 67% 33%
otorinolariingoloogia 2838 1757 62% 38%
psiUhhiaatria 1570 5616 22% 78%
sisehaigused 2101 458 82% 18%
taastusravi 1065 482 69% 31%
uldkirurgia 8516 1166 88% 12%
endokrinoloogia 745 1735 30% 70%
kardioloogia 693 1279 35% 65%
neuroloogia 2084 1390 60% 40%
pediaatria 238 1267 16% 84%
pulmonoloogia 828 2468 25% 75%
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reumatoloogia 1810 733 71% 29%
uroloogia 267 1672 14% 86%

Allikas: Sotsiaalministeerium.

1000 elaniku kohta on Valga maakonna elanike reumatoloogia ambulatoorseid vastuvotte 13
maakonna (so 13 maakonda, va Harju- ja Tartumaa) keskmisest 49 protsendi vérra enam. 13
maakonna keskmisest on enam vastuvdtte ka psuhhiaatria (18%), oftalmoloogia (9%),
endokrinoloogia (8%), uldkirurgia (8%), uroloogia (5%), pediaatria (3%) ja kardioloogia (3%)
erialadel. Sisehaiguste erialal on Valga maakonna elanike ambulatoorseid vastuvotte 13
maakonna keskmisest 28 protsendi vdrra vahem. Keskmisest vdhem ambulatoorseid
vastuvdtte 1000 elaniku kohta on ka neuroloogia (-15%), taastusravi (-13%),
otorinolartingoloogia (-7%) stinnitusabi- ja glinekoloogia (-6%) ning onkoloogia (-3%) erialadel.

Pulmonoloogi vastuvéttude arv 13 maakonna keskmisest ei erine.

Oma maakonnas p6éérduvad 2014. aasta andmetele tuginedes elanikud paevaravis kodige
enam sisehaiguste arsti ja Uldkirurgi vastuvdtule, oma maakonnas ravi kasutamise osakaal
vastavalt 98 protsenti ja 86 protsenti. Seega on eelnevalt nimetatud teenuste ndudlus
maakonnas suur ning sellest tulenevalt peaks neid teenuseid ka tulevikus maakonnas edasi
pakkuma. Oma maakonnas kasutatakse ka otorinolariingoloogi ja giinekoloogi teenuseid, ravi
kasutamise osakaal on vastavalt 62 ja 45 protsenti. Psuhhiaatria eriala puhul p6éérduvad

elaniku teise maakonda.

Tabel 12. Valga maakonna elanike paevaravi vastuvottude arv 2014. aastal

glnekoloogia 130 156 45% 55%
otorinolariingoloogia 138 85 62% 38%
psUhhiaatria - 8 0% 100%
sisehaigused 57 1 98% 2%

dldkirurgia 521 88 86% 14%

Allikas: Sotsiaalministeerium.

1000 elaniku kohta on Valga maakonna elanike Uldkirurgia paevaravi vastuvétte 13 maakonna
(so 13 maakonda, va Harju- ja Tartumaa) keskmisest 86 protsendi vorra enam ning
otorinolariingoloogia vastuvotte keskmisest 56 protsendi vorra enam. 13 maakonna
keskmisest vahem on vastuvétte psiihhiaatria, sisehaiguste ja ginekoloogia erialal, vastavalt

98, 15 ja 6 protsendi vorra vahem.
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Sotsiaalministeeriumi 2014. aasta andmetele tuginedes kasutavad statsionaarse ravi raames
elanikud oma maakonna tervishoiuteenustest kdige enam sisehaiguste ja iseseisva
statsionaarse dendusabi teenust. Teise maakonda p6drdutakse kdige enam pediaatriaalase

statsionaarse ravi saamiseks.

Tabel 13. Valga maakonna elanike statsionaarsete ravipdevade arv 2014. aastal

esmane jarelravi 989 431 70% 30%
iseseisev dendusabi 10 583 1344 89% 11%
sisehaigused 6969 523 93% 7%
uldkirurgia 1629 968 63% 37%
glnekoloogia 312 251 55% 45%
pediaatria 428 886 33% 67%
sunnitused 465 370 56% 44%

Allikas: Sotsiaalministeerium.

1000 elaniku kohta on Valga maakonna elanike sisehaiguste eriala statsionaarsete
ravipdevade arv 13 maakonna (so 13 maakonda, va Harju- ja Tartumaa) keskmisest vastavalt
36 protsendi vdrra suurem. Pediaatria (-34%), glnekoloogia (-26%) ja uldkirurgia (-24%)
statsionaarsete ravipaevade arv on maakonnas 1000 inimese kohta 13 maakonna keskmisest

vaiksem.

3.3. Valga tervisekeskus

Valga Tervisekeskus hakkab paiknema Valga Haigla A-korpuses (Peetri 2, Valga linn).
Keskuse tarbeks rekonstrueeritakse haigla A korpuse 0 ja | korrus. Koostd6 tervisekeskuse ja
haigla vahel saab olema tihe. Haigla pakub perearstidele erinevate uuringute- ja
laborianaltuside tellimise véimalust, lisaks osutab Valga Haigla eriarstiabi- ja hooldus- ning
taastusraviteenuseid, kuhu perearstidel on vdimalik oma patsiente suunata. Valga

tervisekeskuse omanikuks saab olema Valga Haigla AS.

Valga tervisekeskuse teeninduspiirkonna moodustavad Valga linn ja endised Taheva, Karula,
Oru ning Télliste vald. Teeninduspiirkonna pindala kokku on ca 750 km? ja piirkonnas elab

2017. aasta seisuga Statistikaameti andmetel ca 16 000 elanikku.

2030. aastal moodustavad Valga tervisekeskuse teeninduspiirkonna rahvastikust kdige

suurema osa 50-64-aastased (21,2%). Vastavalt prognoosile suureneb 2030. aastaks 50 ja

21



vanemaealiste inimeste arv, moodustades teeninduspiirkonna rahvastikust 52% (2015. aastal
44% ja 2020. aastal 47%). Kdikide teiste vanusrihmade hulk ja osakaal piirkonna rahvastikus

kahaneb.

Loodud tervisekeskuses pakuvad esmatasandi tervishoiuteenuseid 9 perearsti ja 18 peredde,
ammaemand, fusioterapeudid ja koduded. Teenuse osutamiseks rajatakse perearstide ja —
o6dede ruumid, protseduuride ruumid, koduddede kabinet, flisioteraapia kabinet, ndupidamiste

ja koolituste ruum ning rekonstrueeritakse diagnostika ruumid.

3.3.1. Pohiteenused

Uldarstiabiteenuse ndol on tegemist ambulatoorse tervishoiuteenusega, mida osutavad
perearst ja temaga koos tootavad tervishoiutdotajad. RAKE prognooside kohaselt vajadus
perearstide jarele piirkonnas veidi langeb. 2030. aastaks ndhakse ette tdokohti 10 perearstile
ja 17 peredele. Vottes arvesse piirkonna rahvaarvu 01.01.2015 a. seisuga, viimaste aastate
tendentse ning prognoose, ehitatakse keskusesse ruumid kaheksale nimistuga perearstile.
Pereddede rolli esmatasandi terviseteenuste pakkumisel suurendatakse, keskuses hakkab
todle 16 peredde. Uksikuid perearstipraksiseid tervisekeskuse teeninduspiirkonda tegutsema
ei jaa.

Lisaks perearsti ja perede teenusele loetakse esmatasandi pdhiteenusteks ka koduse
oendusabi teenust, flsioteraapia teenust ja &mmaemandusabi teenust, mille kattesaadavus
elanikkonna  tdmbekeskustes paiknevates esmatasandi  tervisekeskustes  aitab

mitmekulgsemalt tagada sagedasemate terviseprobleemide lahendamise.

Tabel 14. Tookohtade vajaduse hinnang Valga tervisekeskuses

perearst 10,9 10,4 10,2
peredde 17,2 16,7 16,6
kodudde 4,2 4,7 5,6
fusioterapeut 2,3 2,2 2,1
ammaemand 1,9 1,5 1,4
KOKKU 36,4 35,6 35,9

Allikas: Esmatasandi tervisekeskuse arengukava. Valga Tervisekeskus, RAKE uuring 2015.

Kodudendusteenuse eesmargiks on patsiendi tervisliku ja funktsionaalse seisundi sailitamine
ja vdimalusel parandamine labi toetava eesmargipdrase oendusabi osutamise. RAKE

prognooside kohaselt vajadus koduddede jarele piirkonnas suureneb.
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Esmatasandi fisioteraapia teenuseks loetakse esmast konsultatsiooni, kergemate traumade
ja valusindroomide ravimist (juhud, kus taastusraviarsti sekkumine ei ole vajalik). Prognooside

kohaselt vajadus fUsioterapeudi osas aga jadb enam-vdhem samaks.

Ammaemanda iseseisva vastuvétu teenuse hulka kuuluvad reproduktiivtervisega seonduvad
tervist sailitavad ja edendavad ning haigusi ennetavad tegevused sh normaalse raseduse
jalgimine, naise ja vastsundinu sunnitusjargne jalgimine; ndustamine; ravimite valjakirjutamine
oma padevuse piires ning iseseisev voi arsti poolt maaratud ravi teostamine ja ravimite
manustamine; uuringute maaramine, tegemine ja hindamine. Ammaemanda p&adevusse
kuuluvad ka lokaalsete ning ilma uldsimptomiteta kulgevate gunekoloogiliste pdletike ning
rasedusaegse kerge aneemia ravile suunatud toimingud ja uuringud, sealhulgas normaalse
raseduse ajal ning sunnitusjargsel perioodil. Prognoosi kohaselt ammaemanda osas

todkohtade vajadus vaheneb.

Piirkonna elanikele on flsioterapeudi ja ammaemanda iseseisva vastuvotu teenused tagatud

Valga Haigla baasil.

3.3.2. Teisesed ja toetavad teenused

Apteegiteenust osutavad teenuspiirkonnas kokku viis teenusepakkujat seitsmes erinevas
tegevuskohas (kolm teenusepakkujat Valga linnas, kaks Toélliste vallas ja Uks Taheva vallas).

Teenuse korralduses projekti tulemusena midagi ei muutu.

Teeninduspiirkonnas osutavad hambaraviteenust kokku viis teenusepakkujat neljas erinevas
tegevuskohas (kdik Valga linnas). Tervisekeskuse loomise tulemusena teenuse korralduses

midagi ei muutu.

Pslihholoog votab vastu Valga Haiglas, Valga Priimetsa Koolis ja Valgamaa Rajaleidja
keskuses. Edaspidi paikneb Valga Haiglas tédétava psihholoogi vastuvdtukabinet

tervisekeskuses. Teised teenuseosutajad jatkavad oma praegustes asukohtades.
Tdotervishoiuteenust pakub teeninduspiirkonnas AS Valga Haigla ning nii jaab ka edaspidi.

Sotsiaalndustamist korraldavad ja sotsiaalndustamise teenust osutavad piirkonnas eeskatt
kohalikud omavalitsused. Selles osas muutusi plaanis ei ole. AS Valga Haigla palgal olev
sotsiaaltdotaja votab edaspidi vastu tervisekeskuses. Sotsiaalpedagoogid on t6dl Valga

Priimetsa Koolis ja Valgamaa Rajaleidja keskuses.

Koolitervishoiuteenus on AS Valga Haigla baasil tagatud peaaegu koigis Valga linna
Uldhariduskoolides. Teistest teeninduspiirkonna omavalitsustes kohapeal koolitervishoiu-

teenust ei osutata. Tervisekeskuse rajamisega teenuse korralduses midagi ei muutu.
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Ambulatoorset eriarstiabi teenust osutatakse tervisekeskuses sisehaiguste, Uldkirurgia,
oftalmoloogia, glnekoloogia, pslUhhiaatria, otorinolariingoloogia, dermatoveneroloogia voi
taastusravi erialal haiglavaliselt sellekohase tegevusloaga arilhingu, fuusilisest isikust
ettevdtja voi sihtasutuse poolt. Nimetatud teenuseid osutab piirkonnas AS Valga Haigla ja nii
jaab ka edaspidi. Osa spetsialiste kolivad aga tervisekeskuse ruumidesse, et olla patsientidele
veelgi lahemal. Lisaks Valga Haiglale t66tab logopeed ka Valga Priimetsa Koolis, lasteaias
Paasuke, lasteaias Walko ja Valgamaa Rajaleidja keskuses. Viimases to6tab lisaks

logopeedile ka eripedagoog.

Proteeside, ortopeediliste ja muude abivahendite andmise teenust osutatakse haiguse, kdrge
ea voi puude téttu proteesi, ortopeedilist voi muud abivahendit vajavale isikule. Teenust
osutavad tehniliste ortopeediliste abivahendite muilgiga tegelevad firmad. Teenust osutab
piirkonnas OU ITAK. Tervisekeskusesse on ehitatakse teenuse tarbeks aga suuremad ruumid,

sest kaesoleval hetkel on suureks probleemiks ruumipuudus.

Rehabilitatsiooniteenus on spetsialistide ja teenuse objektiks oleva isiku koostdds labiviidav
ja kontrollitav mitmesugune tegevus ebapiisava tegutsemisvdime kdrvaldamiseks vodi t60- ja
eluolukorra parandamiseks. Teenust osutab AS Valga Haigla ning teenuse korralduses

muutusi plaanis pole.
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4. Ravimahtude planeerimine aastani 2030

Ravitegevuse mahtude planeerimisel vétab haigla juhtkond arvesse nii tervishoiupoliitika
arengusuundi, sh Valga maakonnale koostatud tervishoiuteenuste prognoosi, vastutus-
pirkonna rahvastikunaitajaid, viimaste aastate tervishoiustatistikat, tervishoiuteenuste

osutamist reguleerivaid digusakte kui ka erialade arengukavasid.

Rahvastikuanaltusist (vt ptk 2.2. ja 2.3.) selgus, et Valga maakonna rahvaarv on
langustrendis, vahenedes prognoosi kohaselt aastaks 2030 keskmiselt 1,25 protsenti aastas.
Sellele vaatamata kasvab aga maakonnas 2030. aastaks 65 aastaste ja vanemate inimeste

osakaal, moodustades elanikest 31,39 protsenti.

Koostéds TU Kliinikkumiga on aastaks 2030 vélja arendatud eeskatt Valga maakonna
elanikkonna teenindamiseks kaasaegne keskus, kus osutatakse nii ambulatoorset (s.h
paevaravi) kui statsionaarset eriarstiabi, nii ambulatoorset kui statsionaarset dendusabi. Haigla
pakub esmatasandi teenuseosutajatele infrastruktuuri, erinevaid meditsiinilisi ja mittemedit-

siinilisi tugiteenuseid ning eriarsti konsultatsiooni.

Jargnevalt on koostatud statsionaarse ravitegevuse, péaevaravi vastuvottude arvu ja
ambulatoorsete visiitide arvu prognoosid aastani 2030 (vt tabelid 15, 16 ja 17). Vastavalt
haigusjuhtude jagunemisele erialade jargi 2014. aasta andmete pd&hjal on tuletatud

haigusjuhtude ja visiitide arvu prognoosid erialade 16ikes perioodiks 2014 — 2030.

Jattes intensiivravi voodihdive 2014. aasta tasemele, iseseiva éendusabi voodihdive 85% ja
teiste erialade puhul 80% tasemele on erialade I6ikes tuletatud vajalik voodikohtade arv

vastavalt valemile:
Voodite vajadus = (Nh x ALOS) / (365 x BO), kus

Nh - hospitaliseerimiste arv aastas
ALQOS (average length of stay) - keskmine ravikestus

BO (bed occupancy) — voodihdive
Peamised sihtrihmad eriarstiabi statsionaaris:
e erakorralist abi vajavad patsiendid 66paevaringselt;
e krooniliste haiguste dgenemised (patsiendid nii kodust kui 6endusosakonnast);
e sisehaiguste ja uldkirurgia erialadel plaanilist ravi vajavad patsiendid (sh lapsed);

e (ldkirurgias ja giinekoloogias plaanilist paevakirurgia operatsiooni vajavad patsiendid;
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e kdrgema etapi haiglatest saadetud jarelravi patsiendid, kelle elukoht on (ldjuhul Valga

maakond;

¢ Valga Haigla enda poolt osutatud aktiivravi jargsed aktiivset taastusravi ja krooniliste haigustega

funktsioone toetavat taastusravi vajavad patsiendid;

o statsionaarset dendusabi vajavad geriaatrilised patsiendid, hospiitsi vajavad patsiendid,

aktiivravi jargset 6endusabi vajavad patsiendid.

Prognooside puhul on tuginetud Sotsiaalministeeriumi koostatud ravimahtude prognoosile,

mis arvestab nii rahvastiku kui ka raviteenuste sisulisi muutusi.

Statsionaarsetest teenustest liiguvad prognooside alusel Tartu Ulikooli Kliinikumi siinnitusabi-,
gunekoloogia- ja pediaatriateenused. Prognooside kohaselt langeb Valga Haiglas 2030.
aastaks uldkirurgia teenuste ravimaht ja 80% voodihdive juures vajatakse 8 voodit. 2030.
aastaks vaheneb ka sisehaiguste voodite arv 4 vorra. Teenuste ravimaht kill kasvab, kuid 80%
voodihdivet arvestades on voodite vajadus varasemast vaiksem. Ka iseseisva statsionaarse
oendusabi teenuste ravimaht kasvab, kuid arvestades 85% voodihoivet, on varasema 42 voodi

asemel vaja 33 voodit. Intensiivravi osakonnas jaab voodite arv varasemaga samale tasemele.

Tabel 15. AS Valga Haigla statsionaarse ravitegevuse statistika ja voodite arv aastal 2014 ja

prognoos perioodiks 2020 — 2030

hospitaliseeritute arv 462 456 443
ravi kestus 5,0 5,0 5,0
voodipaevi 2317 2278 2213
voodihdive 42,3% | 80,0% | 80,0%
voodite arv 15 8 8

hospitaliseeritute arv 523 554 606
ravi kestus 16,8 16,8 16,8
voodipaevi 8776 9303 | 10180
voodihdive 57,2% | 85,0% | 85,0%
voodite arv 42 30 33
|sisehaiguste teenused |

hospitaliseeritute arv 1108 1120 1149
ravi kestus 6,9 6,9 6,9
voodipaevi 7604 7727 7931
voodihbive 67,2% | 80,0% | 80,0%
voodite arv 31 26 27




hospitaliseeritute arv 99 93 82
voodipaevi 232 218 192
voodihdive 21% 21% 21%
voodite arv 3 3 2

hospitaliseeritute arv 81 76 67
voodipaevi 210 197 174
voodihdive 28,8% | 28,8% | 28,8%
voodite arv 2 2 2

hospitaliseeritute arv 16 15 13
voodipaevi 70 66 57
voodihdive 19,2% | 19,2% | 19,2%
voodite arv 1 1 1

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Eelnevale tabelile tuginedes saab 6elda, et nii kirurgia kui ka intensiivravi valdkondades
prognoositakse voodipdevade ja hospitaliseeritute vahenemist. Iseseisva 6endusabi ja

sisehaiguste teenuse puhul ndhakse ette hospitaliseeritute arvu kasvu.

Kirurgiline 166 tagatakse kohapeal vahemalt plaanilisena Uldkirurgia, LOR ja glinekoloogia
erialal ambulatoorse- ja paevaravi vormis. Keerukamad traumad ja kirurgilist sekkumist
vajavad juhtumid valjaspool tavaparast td6aega, aga ka sisehaigustest digeaegselt tuvastatud

insuldid, infarktid jms seisunditega haiged viib kiirabi TU Kliinikumi.
Ambulatoorsetest erialadest peavad olema tagatud AS Valga Haiglas kohapeal vahemalt:
e Uldkirurgia;
e sisehaigused, sh reumatoloogia-, neuroloogia-, pulmonoloogia- ja pediaatriateenused;
e dermatoveneroloogia;
e nina-kdrva-kurguhaigused;
e oftalmoloogia, sh optometristi teenused;
e glnekoloogia, sh iseseisva ammaemandusabi teenused;
e pslihhiaatria, sh vaimse tervise de teenused nii lastele kui taiskasvanutele;
e taastusravi ja fUsiaatria teenused.

Spetsialistide tihtlast kattesaadavust aitab vajadusel tagada TU Kliinikum (vastava kokkuleppe

korral ka muud padevuskeskused).

Prognoosi kohaselt liguvad Tartu Ulikooli Kliinikumile kardioloogia- ja endokrinoloogia

teenuste osutamine.
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Tabel 16. AS Valga Haigla ambulatoorsete visiitide arv 2014 ja prognoos perioodiks 2020 — 2030

dldkirurgiateenused 4791 0 4 939 40 4 817 37
otorinolariingoloogiateenused 2931 0 2607 146 2 066 118
oftalmoloogiateenused 3412 0 3 381 27 3 330 26
dermatoveneroloogiateenused 1997 142 1891 49 1713 44
psuhhiaatriateenused 1926 0 2035 0 2217 0
taastusravi ja flsiaatriateenused 1107 0 1292 0 1372 0
glinekoloogiateenused 4543 927 3 884 792 2785 568
sisehaigused 5194 2923 | 4941 | 5187 | 4519 | 4755
KOKKU 25901 | 1361 | 24969 | 6242 | 22819 | 5549

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Taastusravi ja fisiaatria visiitide arv kasvab 2030. aastaks ca neljandiku vorra. Lisaks kasvab
ka psiihhiaatria visiitide arv. Ulejaanud erialade puhul on ndha pigem visiitide arvu vahenemist,
kdige enam vaheneb glinekoloogiateenuste visiitide arv. Sisehaiguste erialal nahakse samuti
ette visiitide arvu langust, 2017. aastaga vérreldes langeb visiitide arv 2020. aastaks ligikaudu
2,4% ning 2030. aastaks 10,4%. Vastuvéttude arv pusib 2030. aastal samas suurusjargus
oftalmoloogias ning uldkirurgias, neist vimase alla on koondatud ka uroloogia ja ortopeedia
visiidid.
Paevaravi osutatakse Valga Haiglas vahemalt jargmistel erialadel:

e Uldkirurgia;

e sisehaigused;

e glnekoloogia;

e nina-kdrva-kurguhaigused.

Koosttos kdrgema etapi haiglatega voib Gldkirurgia raames pakkuda paevaravi kohapeal ka

ortopeedia ja uroloogia eriala arstide poolt.

Tabel 17. AS Valga Haigla paevaravi vastuvottude arv 2014 ja prognoos perioodiks 2020 — 2030

dldkirurgia 540 561 596
sisehaigused 43 43 44
otorinolariingoloogia 150 151 153
gunekoloogia 202 208 217

8 2014. aasta visiitide arv on jargnevate aastate visiitide arvust vaiksem, kuna 2015. aastast lisati
tervishoiuteenuste hinnakirja teenuskood 3102 - &e triaaz erakorralise meditsiini osakonnas, mida
kajastatakse sisehaiguste real (vt ka tabel 5).
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KOKKU 935 963 1009
Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Paevaravi vastuvdttude prognoosi kohaselt kasvab 2030. aastaks kdige enam uldkiruriga
vastuvottude arv. Paevaravi vastuvottude arv suureneb ka glinekoloogia erialal. Seevastu
prognoositakse, et sisehaiguste ja otorinolariingoloogia vastuvdttude arvu pulsib samas

suurusjargus.

Varasematele trendidele tuginedes prognoosib haigla jargnevateks aastateks uuringute arvu
moningast kasvu, kuid siiski pole tehnoloogia arenguga kaasnevaid muutusi voimalik taielikult

ette planeerida.

Tabel 18. AS Valga Haigla uuringute/protseduuride arv 2014 ja prognoos perioodiks 2020 — 2030

vereringeelundid (EKG, KoormusEKG, HOLTER, EHHO) 4838 5080 5181
loode (kardiotokograafia) 1050 735 588
hingamiselundid (spirograafia, bronhodil. test) 530 371 364
muud (nt seoses kuulmise, nadgemise, urodiinaamikaga) 2023 1922 1883
Funktsionaaldiagnostika teenused kokku 8441 8108 8016
rontgen 9829 10320 | 10527
ultraheli 6818 7159 7302
kompuutertomograafilised uuringud 11516 | 12092 | 12334
Radioloogiateenused kokku 28163 | 29571 | 30163
gastroskoopiad 528 502 492
entero- ja koloskoopiad 122 116 104
muud endoskoopiad 18 17 15
Endoskoopiateenused kokku 668 635 611
kliinilise keemia uuringud 80906 | 84 951 | 86 650
vere, kehavedelike ja eritiste rakkude uuringud 27688 | 26 304 | 23673
hadbimisststeemi uuringud 3790 3601 3240
immunohematoloogilised uuringud 5051 5304 5410
mikrobioloogilised uuringud 1424 1495 1525
immuunuuringud 10509 | 11034 | 11 255
geneetilised ja molekulaarbioloogilised uuringud 37 39 40
Laboriuuringud kokku 129 405 | 132 727 | 131 794
KOKKU 166 677 | 171 041 | 170 584

Allikas: AS Valga Haigla 2018

Vaatamata sellele, et piirkonna rahvastik tulevikus vaheneb, siis seoses rahvastiku
vananemisega ja keskmise eluea tdusuga suureneb ilmselt krooniliste haiguste hulk ning

jarelikult suureneb eeskatt kasvajaliste protsesside avastamise ja kardiovaskulaarhaigustega
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seotud uuringute arv, sh kompuuteruuringud, sonograafilised uuringud, funktsionaal-

diagnostika, holtermonitooringud jms.

Magnetresonantstomograafia teenuste osutamiseks/kasutamiseks arvestatakse tulevikus

vBimalusega pakkuda seda kas iseseisvalt vdi koostdds partneriga kohapealselt.

Tabel 19. AS Valga Haigla taastusravi protseduuride arv 2014 ja prognoos perioodiks 2020 — 2030

Taastusravi protseduure s.h. 17611 16910 17104
massaaz 3113 3238 3394
ravikehakultuur 6988 7093 7338
elektriravi (diadiinaamika, elektroforees) 493 592 617
ultraheli 626 652 683
valgusravi 29 11 9
laserravi 84 13 17
magnetravi 1203 879 782
inhalatsioonravi 33 10 7
soojusravi (savi, muda, parafiin) 2889 2572 2456
soolaravi 769 616 631
vesiravi 1384 900 803
tegevusteraapia 0 334 367

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

2014. aastaga vorreldes prognoositakse 2020. aastaks taastusravi protseduuridele ligikaudu
4% langust ning 2030. aastaks ligikaudu 3% langust. Varasemaga vorreldes prognoositakse
vaikest kasvu elektriravi, massaazi ja ravikehakultuuri protseduuridele. Tulevikus hakkab
Valga Haigla ka tegevusteraapiat pakkuma ning selleks on planeeritud tddle votta ks

tegevusterapeut.

Jargnevalt on toodud vélja logopeedilise teenuse prognoos perioodiks 2020 — 2030.

Tabel 20. AS Valga Haigla logopeedilise teenuse maht 2017. aastal ja prognoos perioodiks 2020
—2030

Logopeediline teenus s.h. 565 650 678
korvakabinet 19 22 23
neuroloogia kabinet 12 14 14
pediaatria kabinet 393 452 472
taastusravi alliksus 141 162 169

Allikas: AS Valga Haigla 2018.
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2020. aastaks prognoositakse 15% logopeedilise teenuse kasvu ja 2030. aastaks 20% kasvu.

Seda eelkdige seetdttu, et juba praegu on logopeedilise teenuse ndudlus suurem.
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5. Tervishoiutootajate vajadus

AS Valga Haiglas on kas osalise voi tdiskoormusega 338 tootajat, neist diagnostika osakonnas
18, erakorralise meditsiini osakonnas 20, hambaravi osakonnas 7, hoolekande osakonnas 42,
kirurgiaosakonnas 24, operatsiooni-intensiivravi osakonnas 32, siseosakonnas 53, slinnitus-
osakonnas 20, taastusravi osakonnas 10, 6endushoolduse osakonnas 21, Uldosakonnas 36,
kiirabis 32, administratsioonis 10 ja k6ogis 13. 2018. aasta 1. aprilli seisuga todtas Valga

Haiglas keskmiselt taistddajaga 280 tootajat.

Tabel 21. AS Valga Haigla toé6tajate keskmine arv 2018. aasta seisuga ja prognoos aastateks
2020-2030

Administratsioon 10 9 9 9
Kook 13 13 13 13
Uldosakond 36 32 32 32
Arstid 13 56 56 56
Oed 7 7 7 7
Hooldai'ad 4 4 4.8 4.8
Arstid 16 8,1 8,1 8,6
Oed 23 17,8 17,8 17,8
Hooldajad 11 10 10 10
Abiarstid 3 0,6 1 1
Arstid 8 5 2,5 2,5
Ammaemandad 8 6,25 55 3
Hooldai'ad 4 4 4 4
Oed 1 0,5 0,5 1
Hooldajad 30 30 36,3 36,3

Abipersonal, sh sotsiaaltdétai'a 11 11 13,5 13,5

Arstid 6 4,9 4,9 4,9
Oed 18 12,75 13,1 13,1
Hooldajad 6 6 6,8 6,8
Autoklaavijad
Arstid 1 1 0,3 0,3
Oed 1 1 1 1
Fiisioterapeudid 4 3,75 4.5 5
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Psiihholoogid 0 0 0,5 0,5
Logopeedid 2 0,5 1 1
Tegevusterapeut 0 0 1 1
Masséorid 2 1,85 2 2
Rehabilitatsioonikorralduse
o 0 0 1 1
spetsialist
|Gendushoolduseosakond | 21 | 1785 | 176 | 199 |
Arstid 1 0,75 0,5 0,5
Oed 9 7,5 7,5 9,7
Hooldajad 11 9,6 9,6 9,7
Eemo [ 20 | 185 | 201 [ 201 |
Arstid 2 2 4,8 4,8
Oed 11 9,7 9,7 9,7
Hooldajad 4 4 4,8 4,8
Abibed 3 0,8 0,8 0,8
Hambarai [ 7 | 46 | 5 [ 6 |
Arstid 3 1,8 2 3
Oed, assistent, hambatehnik 4 28 3 3

Oed 21 19 27 27
Kiirabitehnikud 11 10,9 14,4 14,4
Arstid 4 2,3 2,5 2,5
Laborandid, ?/oanaluutllfud, 14 11,85 12.6 12,6
réntgentehnikud
KOKKU 338 280,6 307,9 308,2

Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Tulevikus haigla olulist personali vdhenemist ette ei nde. Personali suurenemist ndhakse ette
kiirabi- ja hoolekandeteenuste osutamiseks. Glinekoloogiaosakonnas personali arv vaheneb,
kuna Valga haigla ndukogu 10. aprilli otsusega suletakse alates 2018. aasta 1. juulist haigla
stnnitusosakond. Uldjoontes vaheneb arstide arv ning suureneb spetsialistide ja

O6endustddtajate hulk.

Tabel 22. AS Valga Haigla tdiskoormusel to6tavate ambulatoorne arstide vajadus 2020 — 2030

dldkirurgiateenused 1,0 1,0 1,0
otorinolariingoloogiateenused 0,6 0,6 0,4
oftalmoloogiateenused 0,7 0,7 0,7
dermatoveneroloogiateenused 0,4 0,4 0,4
psuhhiaatriateenused 0,4 0,4 0,5
taastusravi ja fusiaatriateenused 0,2 0,3 0,3
glinekoloogiateenused 1,0 0,8 0,6
sisehaigused 1,1 1,0 1,0
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KOKKU 5,5 5,3 4,8
Allikas: AS Valga Haigla 2018.

Vananev personal on jatkuvalt probleemiks tervishoiu valdkonnas. Praegu on haigla
pdhipersonaliga kaetud, probleemiks eelpensionieas arstkond. Kaesoleval hetkel ei rahulda
riiklik koolitustellimus arstide tegelikku vajadust, lisaks on tadiendavaks mdjuriks noorte arstide
véljaranne. Oendusala erialade arengukava kohaselt on oodata denduspersonali osakaalu
kasvu, mille allikaks on ambulatoorsete ja iseseisvate dendusabi tervishoiuteenuste mahu
suurenemine. Lisaks annab 6endusabi teenuste kasvule tduke ka vananev elanikkond. Samuti

suureneb &dede roll tervise edendamisel ning haiguste ennetamisel.

Valga Haigla seisab samuti silmitsi vananeva personali probleemiga. Arstide keskmine vanus
on 53,5 eluaastat, 6dede keskmine vanus 46,8 eluaastat ning hooldajate keskmine vanus 50,3
eluaastat. Muu personali keskmine vanus on 48,2 eluaastat. To6tajate keskmine vanus kokku

on 48,9 eluaastat.

Tootajate keskmine vanus

Arstid HooIdaJad Muu personal

53,5

Joonis 4. AS Valga Haigla to6tajate keskmine vanus 2018. aastal (Allikas: AS Valga Haigla 2018)

Uute eriarstide leidmine Valga Haiglasse kui vorgustunud haiglasse toimub koostdds SA Tartu
Ulikooli Kliinikumiga ning haiglas praktikal viibivate noorarstide seast. Valga Haigla on
praktikabaasiks naiteks Tartu Ulikoolile, Tartu Tervishoiu Kérgkoolile, Tallinna Tervishoiu
Kdrgkoolile ja Valgamaa Kutsedppekeskusele. Personali varbamisel lahtutakse vajadusest
tdiendada personali nbutava ettevalmistuse ja omadustega tdodtajatega. Esmalt antakse
vabanevatest tddkohadest teada haigla enda té6tajatele ja voimaluse korral haigla edutab

neid. Lisaks on vdimalik varvata tootajaid tdéotaja praktika jargselt praktikatulemuste pdhjal.
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Uusi dendustootajaid leitakse koostdds tervishoiu kdrgkoolidega oppepraktikale suunatud

inimeste hulgast.

Tootaja sobivuse hindamist teostab otsene juht ning see pdhineb eelkdige tdotajate
todtulemuste, tegevuse (kaitumise) ning potentsiaali (oskuste, vdimete ja omaduste)

hindamisel.

Haigla peab td6alase koolituse eesmargiks saavutada tootajate teadmiste ja oskuste kérgeim
tase kdiges, millega eesmarkide taitmiseks tegeldakse. Osakonna juhtide Ulesanne on
tootajate arengu planeerimine, arengueesmarkide seadmine, arenguprotsessi jalgimine,

tulemuste hindamine ja analtusimine.
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6. Struktuuriuksuste loend

6.1. Meditsiinilised struktuurid

1. Hambaravi

2. Hoolekande osakond

esh hoolekanne ja erihoolekanne

3. Kiirabi

*TGrva ja Valga kiirabi

4. Kiruriga osakond

estatsionaarne, ambulatoorne ja pdevaravi
¢LOR

5. Operatsiooni-intensiivraviosakond

ssterilisatsioon, operatsioonid, intensiivravi

6. Siseosakond

estatsionaarne ja ambulatoorne ravi
esh koolided, psihhiaater

7. Glinekoloogiaosakond

estatsionaarne, ambulatoorne ja pdevaravi

8. Taastusravi osakond

*sh logopeed, psiihholoog

9. Oendushoolduse osakond

estatsionaarne ravi, koduéendus

10. Diagnostika osakond

*sh labor, radioloogia, endoskoopia, ultraheli

11. EMO
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6.2. Tugiteenused

1. Administratsioon

esh ndukogu, juhtkond, raamatupidamine

2. Uldosakond

*sh IT, koristajad, remonditddlised, perenaine, valvurid, autojuht, registratuuri todtajad

3. Kook



7. Juhtimine

2016. aastal muutus Kliinikumi tltarettevétteks Valga Haigla. Eelnevast tulenevalt on Valga
Haigla ASi omanikud SA Tartu Ulikooli Kliinikum (51%) ja Valga Linnavalitsus (49%).
Organisatsiooni juhtivad organid on theliikmeline juhatus ja kuueliikmeline ndukogu. AS Valga

Haigla juhatusse kuulub Marek Seer.

Haigla nbukogu on 6-liikmeline ja ndukogusse kuuluvad jargmised inimesed:

Mart Einasto — ndukogu esimees
Ago Korgvee — ndukogu liige
Rein Kermes — ndukogu liige
Margus Lepik — ndukogu liige
Kiilliki Siilak — ndukogu liige
Kiilli Laugesaar — ndukogu liige

Oma tegevuses juhindub AS Valga Haigla pdhikirjast, Tervishoiuteenuste korraldamise
seadusest, Ravikindlustuse seadusest, Voladigusseadusest, Tddlepingu seadusest ja kdigist

tervishoidu reguleerivatest maarustest ja Eesti Vabariigis kehtivatest digusaktidest.
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8. Arengukava koostamise alused

AS Valga Haigla funktsionaalse arengukava | etapi koostamise aluseks on vdetud jargmised
allikad:

1. Arstide erialade arengukavad. Sotsiaalministri maarus nr 159 28. detsembrist 2001. a.
2. AS Valga Haigla personalipoliitika, 2016, 2 Ik.

3. Eesti Haigekassa arengukava 2014-2017, Eesti Haigekassa, 23 Ik.

4. Eesti Haigekassa statistika, 28.03.2018

5. Eesti Statistikaameti andmebaas, 01.03.2018.

6. Haiglavdrgu arengukava. Vabariigi Valitsuse maarus nr 105 2. aprillist 2003. a.

7. Esmatasandi tervisekeskuse arengukava. Valga tervisekeskus, 2015, 45 Ik.

8. Sotsiaalministeeriumi tervishoiuteenuste osutamise prognoos.

9. Tervishoiuteenuste korraldamise seadus. Riigikogu seadus nr 284 9. maist 2011. a.

10. Oendusala erialade arengukavad. Sotsiaalministri maarus nr 99 5. augustist 2002. a.
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Kokkuvote

Kaesoleva dokumendi eesmargiks on anda Ulevaade AS Valga Haigla hetkeolukorrast ning
vdimalikest arengusuundadest perioodil 2018-2030. Dokument on sisendiks funktsionaalse

arengukava Il etapile, mille alusel otsustatakse AS Valga Haigla hoone arendustegevused.

AS Valga Haigla teeninduspiirkonnaks on Valga maakond rahvaarvuga 30 084 inimest (2017.
aasta 1. jaanuari seisuga). Elanike Uldarv on kill langustrendis, kuid 65+ aastaste inimeste

osakaal naitab kasvutrendi.

AS Valga Haigla pakub nii piirkondliku kui ka regionaalse tahtsusega teenuseid. Teenuste
mahud on kooskdlas Eesti tervishoiuvaldkonna arengusuundadega, mille kohaselt

statsionaarse ravi mahud vahenevad ning ambulatoorse ravi olulisus kasvab.

Ravitegevuse mahtude prognoosimisel vdeti arvesse tervishoiupoliitika arengusuundi,
vastutuspiirkonna rahvastikunaitajaid, vimaste aastate tervishoiustatistikat, tervishoiuteenuste

osutamist reguleerivaid digusakte ning erialade arengukavasid.

Personali osas on suurimaks probleemiks vananev tootajaskond. Sellest tulenevalt
tegeletakse aktiivselt personali varbamisprotsessi arendamise ja personali motiveerituse

tagamisega.

Koostajad:

AS Valga Haigla

Civitta Eesti AS
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